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Prologo

¢Por qué esperamos resultados diferentes cuando volvemos a hacer lo mismo?

La gran mayoria de las personas dependen exclusivamente de su sueldo
mensual y no disponen de ahorros para afrontar cualquier imprevisto. De
hecho, gracias a la norma de las 14 pagas en Espafia muchos son capaces de
irse de vacaciones o de tener regalos en Navidad. Pero cuando llega un impre-
visto deben pedir prestado, atarse al banco (o tarjeta) y pagar intereses, por-
que no tienen otra opcién. Por desgracia hay muchos imprevistos: el dentista,
el coche, los electrodomésticos que se rompen, etc. Para algunos la compra de
libros escolares para sus hijos a principio de curso también es un imprevisto
jaunque siempre sea en septiembre!

Encontramos millones de justificaciones, no nos engafiemos. Pero la reali-
dad es que buscamos factores externos en lugar de transformar las actitudes
internas, y asi continuamos haciendo lo mismo echando la culpa a las cir-
cunstancias. jBalones fuera!

Si estas leyendo esto en la libreria antes de comprar el libro y no estas
dispuesto a cambiar nada, tienes suerte, deja el libro en la estanteria y no lo
compres, porque perderas el tiempo.

Sicrees, por el contrario, que es indispensable aprender de los errores y no
justificarse, contintia. jDebemos reaccionar! Asi lo defienden los emprende-
dores que han logrado el éxito, tan admirados en nuestro tiempo. Son quienes
han puesto en practica este aprendizaje y son vivos ejemplos de la adapta-
cién. No tenemos mas que conocer sus historias. Podemos pensar en Espafia
en los creadores de Tuenti, La Nevera Roja, ContaPlus o Cabify y en el resto
del mundo podemos mirar a Tesla, Facebook, Google o Amazon.

Antes de continuar debes decidir y estar seguro seriamente si quieres
cambiar y lograr que tus finanzas dependan de ti. Si es asi haras bien en com-
prary leer este libro. Si no lo ves, déjalo de vuelta en la estanteria y reconoce,
al menos, que si no llegas a fin de mes es porque no quieres.
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Introduccién

Se cuenta que tres de cada cuatro jugadores de la NBA estan en quiebra (o
una situacién financiera muy complicada) a los dos afios de haber dejado de
jugar™. Para los ganadores de la loteria es la misma cuestién de fondo, porque
los que ganan entre 42.000 y 130.000 € sufren mas bancarrotas que el resto de
personas? Creo que esto nos ilustra a todos la idea de que:

El problema con nuestro dinero consiste principalmente en cudnto gastamos
Y nho en cudnto ganamos.

Laverdad es que probablemente nadie nos ha ensefiado a gestionar nues-
tro dinero. A la mayoria nos han ensefiado ideas sueltas que sin conexién son
como un castillo de naipes, sujetas tan débilmente que cuando llegan los vien-
tos de lo que nos apetece o la publicidad, arrasan con todo.

Sin embargo, existe otra manera de vivir tu relacién con el dinero. Una
relacién que conlleva simplemente planificar, porque lo que ya conoces muy
bien es el circulo vicioso de: ingreso la némina, voy gastando (sin ningtn plan),
llego a final de mes sin nada en la cuenta y nunca ahorro. Deberiamos hacer
como las empresas, que siempre planifican su futuro. Pero en nuestra vida,
gue es nuestra mayor empresa, no lo hacemos.

! PABLO S. TORRE: How (and Why) Athletes Go Broke. Si Vault. Marzo 2019.

2 Scott Hankins University of Kentucky Mark Hoekstra University of Pittsburgh Paige
Marta Skiba Vanderbilt University: The Ticket to Easy Street? The Financial Consequences
of Winning the Lottery. Vanderbilt Law and Economics Research Paper No. 10-12.
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La realidad lo corrobora

Walter Mischel? realizé un estudio con nifios de
cinco afos a los que presentaba una golosina y
les proponia comérsela en ese mismo momento o
esperar quince minutos para recibir dos. Walter
continué analizando la vida de esas personas y
vio que aquellos que habian esperado tuvieron
mejores resultados en sus estudios, en su vida la-
boral y en su vida profesional. Saber posponer la
gratificacion es fundamental para manejar nues-
tro dinero, al igual que es con el deporte, con la
comida o con los estudios. La verdad es que es
importante en casi cualquier faceta que hagamos
porque lo que mas vale algo nos cuesta gverdad?

Esto lo saben muy bien las familias millona-
rias con tradicién como ha demostrado Thomas
J. Stanley en su libro EI Millonario De La Puerta
De Al Lado donde cuenta que el 50% de las fami-
lias acaudaladas americanas conducen un coche
de segunda mano y que educan a sus hijos en la
moderacién.

Para que td también puedas alcanzar tus sue-
fios hemos desarrollado Los 10 pequefios pasos
que funcionan. Con ellos podras cambiar tu for-
ma de vivir y jpor fin! lograras ver con ilusién el
fin de mes. Conseguirlo es facil, solo debes cum-
plir cada paso antes de pasar al siguiente, avan-
zar despacito y con buena letra.

Nota final: Presentamos el plan en primera
persona, para que seas tu el que tome las riendas,
pero este es un plan con un impacto vital en toda
tu familia. Tu pareja y tus hijos, presentes o fu-
turos, si los tienes, veran su vida muy influencia-
da por lo que estés a punto de empezar, y lovas a

3 MISCHEL, W.: “El test de la golosina’. Debate. 2015.
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hacer porque es lo mejor para ellos, por eso merece la pena. Tt decides como
es la familia en la que naceran, si es un cuento de hadas o es una fabrica de
cosas.

‘Al entrar en la familia por el nacimiento entramos de verdad en un mundo
incalculable, en un mundo que tiene sus leyes propias y extrafias, en un mun-
do que podria muy bien continuar su curso sin nosotros, en un mundo que no
hemos fabricado nosotros. En otras palabras, cuando entramos en la familia
entramos en un cuento de hadas”, G.K. Chesterton en La familia como institu-
cién en el mundo moderno.
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Paso1:
Domina tu dinero hoy

Aprende a controlar
dénde va tu dinero y
que no sea al revés.

Domina tu dinero hoy

El Paso 1: Domina tu dinero hoy parece el mas sencillo, y lo es. bl
¢Por qué? Pues es sencillo porque solo implica planificar tu -

[EE—————

economia, pero supone un cambio de rumbo, un giro a tus
finanzas, un nuevo objetivo con un nuevo horizonte y para
ello debes desear cambiar. Deja de pensar en este mes y em-
pieza a pensar en tus proyectos y en los de tus hijos, en tu
jubilacién y en tu independencia financiera.

Este nuevo camino dara un giro a tu economia y te lle-
vard a tener una satisfaccién por el esfuerzo de ahorrar por-
que pensaras en tu libertad, en tus proyectos y en los de tus
hijos*.

Para ello escribe en una hoja de papel o en Excel todos tus
ingresos y gastos para saber dénde se va tu dinero todos los
meses. Compruébalo y revisa las cuentas del banco si es ne-
cesario y piensa también en los gastos que suceden de vez en
cuando, como los seguros, la calefaccién, algunos impuestos,
etc.

4 RAMSEY, D.: “The Financial Peace Planner”. Penguin Books. 1998.
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La clave para dominar tu dinero es aprender a diferenciar entre lo que
necesitas y lo que te apetece. Si tienes eso en mente, cuando planifiques tus
gastos y vayas a comprar, todo ir4 sobre ruedas.

Te estaras preguntando: ;cémo empiezo a cambiar de rumbo? Pues ha-
ciendo cuentas, las mismas cuentas que hace cualquier empresa a principio
de mes.

Ahora escribe el plan de lo que vas a gastar en el proximo mes. Debes ha-
cer un plan que puedas cumplir, para ello ya has visto lo que gastabas en
meses anteriores. No te preocupes en no acertar a la primera, lo vas a ir mejo-
rando con la experiencia y los trucos que te vamos a ir dando. Eso si, no te
puedes engafiar a ti mismo, una vez hecho el plan lo tendras que cumplir,
aunque suponga un esfuerzo. Pero lo més importante es que ahorrar sera la
prioridad.

Revisa la lista del apéndice una lista para que no se te olvide ning(in gasto.

Esto no es facil, de hecho, es conveniente que lo hagas con tu pareja, si la
tienes, y controlaros el uno al otro. Y si eres soltero podrias pedir a alguien
que te vigile. Pero nuestro mayor consejo en este punto es que a quien elijas
tiene que poder decirte la verdad. Lo que necesitas oir no son palabras boni-
tas sino alguien que te ponga en tu sitio cuando te salgas de tu plan.

Empecemos. Para hacer las cuentas hay que considerar los grandes gastos
como el alquiler, el coche, el teléfono, la luz, la calefaccién o la comida, pero
también hay que tener en cuenta los gastos pequefios. Muchos no ahorran
porque no tienen en cuenta esos ‘gastos invisibles”. Se esfuerzan en reducir
los gastos grandes y los “invisibles” les pasan inadvertidos.

¢Has calculado alguna vez cuanto te cuesta un café? Imagina que en una
cafeteria te cuesta 1,30 €. Y si te lo tomas todos los dias son 39 € al mes y si lo
contamos al afio son 468 €. Si esto lo haces durante 25 afios son 11.700 €, los
cuales invertidos a un 7% de rentabilidad serian 31.672 €. Desde esta perspec-
tiva la cuestién cambia,

éverdad?

Empieza a pensar cuando te vayas a to-
mar un café:

¢Puedo renunciar a él por tener 31.600 €?

Me imagino que te estas preguntando
épor qué no lo he hecho antes? Bien sencillo,
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porque no sabias que por un café diario renuncias a 31.600 €. Esto es parte de
esos gastos invisibles y por ello no los habias visto antes. Ahora imaginate
que haces lo mismo con el tabaco, con la botella de agua o con el periédico,
veamos lo que esto supondria (Figura 1):

Gastos invisibles

Coste Coste Coste En 25 afos

Producto iari
Diario  mensual  anual invertidos al 7%

Café 1,30€ 39€ 468 € 31.672€
Tabaco 3,00€ 90 € 1.080 € 73.090 €
Agua 2,00 € 60 € 720 € 48.727 €
Periddico 1,50 € 45 € 540 € 36.545 €

Total 7,80 € 234 € 2.808 € 190.034 €

n
[
S
o
(Y

Walter Mischel, el autor del test de la golosina, decia que no tenia mucha
fuerza de voluntad y que por eso no podia dejar de fumar. Por eso no lo empe-
z6 a hacer hasta que, saliendo de un hospital, se cruzé con un paciente que
tenia unos circulos en el pecho y un aspecto muy perjudicado. Al preguntar
sobre el paciente le contestaron que le iban a dar radio por su cancer de pul-
moén. Esto le sirvié a Walter para empezar a dejar de fumar. Recordaba esa
imagen en mente siempre que le llegaban ganas de volver a fumar, pero como
eso no era suficiente, cuando tenia mas ganas inhalaba una lata de refresco
vacia que habia llenado con colillas usadas. Esto lo utilizé unas semanas has-
ta que ya no tenia mas ganas.

Walter insiste en que no es que se ha nacido con fuerza de voluntad o sin
ella, simplemente se trata de capacidades que una ejercita y para la que desa-
rrolla estrategias como bien demuestra su historia para dejar de fumar.
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¢En qué piensas t para controlar tu dinero?

JPiensas en tu jubilacién?, sen el final de mes?, sen las vacaciones?, sen la
casa?

Para lograr esto debes cambiar tu mentalidad y cada mes dedicar un rato
a planificar las cuentas de tu familia. El primer mes serd mas largo, y luego se
hara mas facil. Ademas, el primer mes habra mas desajustes, es normal, jtran-
quilo! pronto sera coser y cantar.

Probablemente una forma que te ayude a ver el dinero de otra manera es
pensar que el dinero es tiempo de trabajo. Calcula cuanto ganas por hora
trabajada y después piensa si por eso que vas a comprar merece la pena tra-
bajar tantas horas. Si por ejemplo ganas 1.200 € netos (es decir, que entran en
tu cuenta del banco) y trabajas 40 horas a la semana, significa que al mes tra-
bajas 160 horas. Ahora 1.200 € dividido entre 160 horas son 7,5 € 1a hora. De esta
manera, cuando vayas a comprar algo por 30 € te debes preguntar ;me mere-
ce la pena trabajar 4 horas para comprarme esto?

Si lo extraordinario se convierte en ordinario se deja de valorar.

¢Qué crees que debe hacer alguien que decide correr un maratén? Me
imagino que empieza a entrenar, a cuidar su alimentacién, etc. El primer mes
seguro que no le es sencillo, pero después, al adquirir unos héabitos, todo es
mucho mas facil.

Regresemos a tu hoja
donde debes escribir lo
que ganas y lo que vas a
gastar cada mes. Los gas-
tos deben estar detallados
y por eso debes dividirlos
en apartados. jNo te rin-
das! Empieza con lo que
vas a ingresar. Con las né-
minas que entren en el ho-
gar; con otros ingresos que
puedan provenir de ven-
tas de cosas o con proyec-
tos que hagas.

Ahora el ahorro es tu primera prioridad. Fijate un objetivo de ahorro.
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Después marca tus objetivos de gasto en cada apartado y cimplelo. El
gasto mas el ahorro deben ser igual a tus ingresos. La solidaridad también es
importante y si quieres lograrlo deberas hacerla al principio del mes. Tu soli-
daridad aumentara cuando llegues al Paso 10: Crea riqueza y cambia el mun-
do. Pero hasta que llegues, no dejes que el deseo de conseguir un mejor futuro
y vivir con tranquilidad te conviertan en un usurero esclavo del dinero. jRe-
cuerda el Cuento de Navidad de Charles Dickens!

El dinero por si solo no satisface todas las necesidadess.
Gastos + Ahorro = Ingresos

Antes de empezar a planificar los gastos anuales tenemos que pensar en
aquellos que no son mensuales. Para ellos tenemos que ir ahorrando mes a
mes para que cuando lleguen no sean una “sorpresa’. Porque Navidad nunca
es una sorpresa, siempre es el 25 de diciembre. El seguro del coche tampoco
deberia serlo. Vamos a verlo.

Es habitual que el seguro del coche sea un pago anual. Imaginate que son
600 € al aflo. Lo que haras sera periodificar este importe dividiendo 600 € entre
12 meses que equivalen a 50 € al mes. Ahora debes ahorrarlos cada mes para que
cuando llegue el cargo no tengas ninguna sorpresa. El primer afio que empieces
a hacer las cuentas del mes tendras que ver cuantos meses te quedan para que
te cobren el seguro del coche. Si por ejemplo te quedan 6 meses para el préximo
recibo deberas ahorrar 100 € al mes para poder pagarlo sin sorpresas. De esta
manera procederas con el resto de gastos anuales: los seguros, los muebles que
quieras cambiar, el IB], las posibles reparaciones en tu hogar, material escolar o
las vacaciones.

Este tipo de gastos deberan aparecer en la hoja junto con una columna a
su izquierda donde se suma lo que ya llevas ahorrado para cuando lleguen
esos pagos. Este dinero ahorrado no es dinero para imprevistos, es dinero que
ya te has gastado, pero todavia no te han cobrado. Es un dinero que ya no es
tuyo, no lo toques.

Una vez hecho eso has avanzado mucho en tu plan y todo lo tienes un
poco mas claro. Ya puedes hacer las cuentas del resto de gastos mensuales.

5 SCHUMACHER, E.E: “Lo pequeiio es hermoso”. 1978. Critica / Alternativas. Madrid.
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Para controlarlo puedes hacerlo de
dos maneras. Utiliza la que mas te motive
porque todo es una cuestién de motiva- ’
cién y disciplina. Si sigues nuestros con-
sejos veras cémo todo es mucho mas facil
de lo que te imaginas. Pero recuerda: no
te puedes engafiar ni dejarlo pasar.

Una manera muy sencilla para ase- Cambtﬂ
gurarte de que cumples el plan de gasto (V8 ensar”
que ta mismo has escrito en tus cuentas {m de P

del mes es el método tradicional de los

sobres. Lo utilizaban nuestras abuelas y es tan sencillo como meter al prin-
cipio de mes el dinero correspondiente de cada categoria en un sobre con su
nombre. En el sobre de “Comida” metes el dinero que has calculado para ese
mes para la comida. No hagas trampas. No utilices el dinero de un sobre para
otra cosa. Si vas al supermercado y te olvidas el sobre, vuelve a casa a coger-
lo. Cuando se te acaba el dinero ya no puedes gastar mas en eso. En el mo-
mento que no haya dinero en el sobre de “Comida” ya no compres mas comi-
da en el supermercado, rebusca en tus armarios, que seguro que encuentras
algo.

Sihasta el dia de hoy no has sido capaz de gestionar tu dinero con tarjetas
de crédito y haciendo cuentas con lo que te queda en el banco, no creas que
ahora por arte de magia vas a poder cambiar. Por eso debes dejar de utilizar-
las. Usa los sobres y cuando vayas al supermercado y no te hayas llevado el
sobre volveras a tu casa a cogerlo, aunque lleves dinero encima. Al regresar a
por el sobre te demostraras a ti mismo tu compromiso con el proyecto y em-
pezaras a ver que estas cambiando. No
dejes de hacerlo.

Alverlo que te queda en el sobre gas-
taras menos porque no querras que se
acabe. Esto es diferente con las tarje-
tas porque no ves el dinero y te da igual

gastar 50 € que 70 € en una compra. El u C AL
dinero en metalico nos cuesta mas dar- l

lo, es cuestion psicolégica y los bancos CU I
lo saben, por eso nos incitan a tener tar- L A
jeta y gastar con ella o con el mévil. Es .
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mas, si te acostumbras a pagar en metalico gastaras, de media, un 12-18 % me-
nos®.

Con el sistema de sobres a lo mejor te has gastado todo el dinero para el
supermercado antes de que acabe el mes, pero te queda dinero para salir a
tomar algo, no lo cambies nunca de sobre. El mes siguiente haréas las cuentas
de otra manera. Este mes no lo cambies. Si al final de mes te sobra dinero en
algtn sobre, date un capricho con parte de ese dinero, te lo mereces, y guarda
el resto para el Paso 2: Crea un Fondo de Emergencia de 1.000 € en tres meses.

Otro método para controlar tus gastos es el KAKEBO?”.

No olvides: Ingresos = Ahorro + Gastos.

Ademas de controlar tu dinero, es clave que aumentes tus ingresos y re-
duzcas gastos.

Gana mas y vende lo que no necesitas (como dice José Mujica en el docu-
mental HUMANS). Veras los frutos de tu esfuerzo en seguida. Mira los trucos
para aumentar tus ingresos en el apéndice. Seguro que tienes un montén de
cosas que solo te ocupan espacio y las podrias vender muy facilmente para
sacar un dinero extra.

Pero mas importante que los ingresos son los gastos. No es mas rico el que
mas tiene, sino el que menos necesita. Os recomendamos el video de EE.UU.
“Story of Stuff” o “Historia de las cosas™, que nos muestra cémo nos conven-
cen de que nuestra felicidad depende de los que gastamos, y si te paras a pen-
sar tu felicidad depende de otras cosas entre las que seguro que incluyes la
salud, la familia, las amistades, compartir y ayudar, tus pasiones, tu creci-
miento personal, tu fe, etc.©

Por todo esto que hemos comentado es muy importante que cambies en
relacién a los gastos grandes y pequefios. Debes hacerlo hoy mismo.

Interés Compuesto, una razon para ahorrar

“El interés compuesto es la fuerza méas poderosa del universo”.
Albert Einstein.

8 Dun & Bradstreet y Drazan Prelec and Duncan Simester. Why credit cards make us
spend more. www.encash.org
7 Método tradicional japonés para ahorrar. En espafiol esta publicado por Value School.
8 http://www.human-themovie.org/es/.
9 https://storyofstuff.org/.
o MILLBURN, J.E. y NIKODEMUS, R.: Minimalismo. Kairés. 2018.
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Imaginemos que dos hermanos Andrés y Felipe decidieron ahorrar 100 €
al mes para su jubilacién. Ambos consiguieron un 7% de rentabilidad anual.
Por un lado, Andrés empez6 con 22 afios con su primer trabajo pero a los 35
dejoé de ahorrar. Por otro lado, Felipe empezé a ahorrar con 35 hasta sus 65
afios. Los resultados son sorprendentes. Mirad en la tabla inferior quién tiene
mas dinero al llegar a los 65 a pesar de que Felipe ahorro el doble de dinero.

Los dos invertian 100 € al mes que son 1.200 € al afio. Andrés lo hizo duran-
te 13 aflos y ahorré 15.600 € mientras que Felipe ahorré durante 31 afios un
total de 37.200 €.

La clave esté en el interés compuesto, que los propios intereses generen
mas intereses y asi el dinero trabaja por ti. Aunque dejes de ahorrar la renta-
bilidad seguira trabajando.

Asi es como a los 65 aflos Andrés consigue tener 210.637 € mientras que
Felipe solo tiene 131.061 €. A pesar de que Andrés ha ahorrado menos de la
mitad. Por ello, jcuanto antes empieces, mas conseguiras!

Tanto las tablas (Figura 2 y Figura 3) como el grafico (Figura 4) muestran
el ahorro de Andrés y Felipe y cémo su dinero ha crecido hasta llegar a la
jubilacién.

2.-:f  Ahorro anual Ahorro Total [ZT1 Ahorroanual Ahorro Total
Pl 1.200¢ 1.284,00€ EzH 0€ 0,00€
Bl 12 2.657,88€ | 23 | 0€ 0,00€
B 1.200¢ 4.127,93€ ETH 0€ 0,00€
B 1200¢ 5.700,89 € ES 0€ 0,00€
El  1:200¢ 7.383,95€ EA 0€ 0,00€
R 12006 9.184,83 € ] 0€ 0,00€
Bl 1.200¢ 11.111,76 € EEE 0€ 0,00€
BN 1200¢ 13.173,59€ | 29 | 0€ 0,00€
FEl 1.200¢ 15.379,74€ ER o€ 0,00€
Bl 120¢ 17.740,32€ [ 0€ 0,00€
S 1200¢ 20.266,14 € [E 0€ 0,00€
0 1200¢ 22.968,77 € ETE 0€ 0,00€
E 1.200¢ 25.860,59 € | 34 | 0€ 0,00€
Ea 0€ 27.670,83€ ES  1200¢ 1.284,00€
BE3 0€ 29.607,78€ N 1200¢ 2.657,88€
| 37 | 0€ 31.680,33€ 1.200€ 4.127,93€
EXx o€ 33.897,95€ Tl 1200¢ 5.700,89 €
ER 0€ 36.270,81€ El  1:200¢ 7.383,95€
[ 40 | 0€ 38.809,77€ Il 1200¢ 9.184,83€
0€ 41.526,45€ Il 1200¢ 11.111,76 €
| 42 | 0€ 44.433,30€ PN 1.200¢ 13.173,59€
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